
LA DEMARCHE DE 
L’INTELLIGENCE ECONOMIQUE 

APPLIQUEE AUX TPE/PME

PERFORMANCE ET 
COMPETITIVITE



CETTE DEMARCHE D’INTELLIGENCE 
COLLECTIVE D’UNE ENTREPRISE EST 

INCONTOURNABLE

-LA MONDIALISATION
-LA CRISE

-L’EXIGENCE D’UNE QUALITE 
TOTALE



• Une démarche d’intelligence économique 
dés la création : prendre les bonnes 
décisions dés le départ et s’entourer de 
compétences
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SA FORCE : LA COMPLEMENTARITE DE 

COMPETENCES ET DE VALEURS

UN INTERET COMMUN : L’INTERET 
GENERAL



LE PROJETLE PROJET

• ACTIONS TERRAINACTIONS TERRAIN AUPRES DES 
TPE/PME DANS LE CADRE D’UN PLAN 

D’ACTIONS BIEN DEFINI(conseils/formation)
••ETUDEETUDE (constats/améliorations)EN 

RELATION AVEC LES POUVOIRS PUBLICS



LE PLAN 
D’ACTIONS/EXPERIMENTATION

TROIS AXES DTROIS AXES D’’INTEGRATION DE LA DEMARCHE INTEGRATION DE LA DEMARCHE 
DD’’INTELLIGENCE ECONOMIQUE AUPRES DES INTELLIGENCE ECONOMIQUE AUPRES DES 
TPE/PME:TPE/PME:

1)Rôle d’appui, support dans la mala maîîtrise de ltrise de l’’informationinformation = 
AIDE A LA REFLEXION STRATEGIQUE

- Identifier son besoin d’information Ou trouver 
l’information? La bonne information?Conception de 
supports par secteur d’activité

(les sources, le tri, l’analyse et l’exploitation)  = = 
prendre les bonnes dprendre les bonnes déécisionscisions



- Comment se faire connase faire connaîîtretre auprès des 
acteurs privés mais aussi auprès des acteurs 
publics ? Nos réseaux et notre lobbying. 

- ProtProtééger ses patrimoines informationnelsger ses patrimoines informationnels : 
infrastructures technologiques, ses savoirs et ses 
connaissances (conseils préventifs dès la 
naissance du projet)



2) Partie intégrante de l’intelligence économique 
: l’accompagnement dans la prévention du 
risque financier (le risque d’impayé en fait 
partie)
Chaque risque est par ses conséquences un 

risque financier
Dans le contexte actuel d’accélération des 

défaillances d’entreprises la connaissance de ses 
clients voire de ses fournisseurs est la seule 
alternative possible pour anticiper son risque et 
négocier ses opportunités de croissance.
Application de la loi LME sur le délai de 
paiement en bonne intelligence 



3) L’efficacité des bonnes décisions stratégiques  = 

une bonne application et implication au sein de 
l’entreprise = une cohérence de fonctionnement= 
un management de qualité = une démarche  
d’intelligence collective

« la bonne personne à la bonne place »

Déterminer de nouveaux profils



L’ETUDE

- Analyse des résultats du plan d’actions : actions 
correctives (support enquêtes satisfaction client)

- Analyse de l’application de la démarche 
d’intelligence économique dans les grands 
groupes (animations de groupes de travail 
composés de personnes pilotes IE au sein des 
grands groupes et des fournisseurs (TPE/PME)) 
: objectif d’harmonisation et de qualité
relationnelle



• Analyse sectorielle : Personnaliser le plan 
d’actions

• Analyses des difficultés majeures et récurrentes 
dans la mise en application de cette démarche 
auprès des petites structures = propositions 
d’axes d’amélioration



• Constats et propositions auprès de Monsieur 
Bernard BESSON et Monsieur Alain JUILLET

Objectif de l’étude : optimiser la démarche, 
anticiper.



VRIGNON CONSEIL
TRIEL SUR SEINE

06 87 49 79 81
09 75 37 88 25


